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„Zukunftsfähige Unternehmenskultur“ 

In diesem Workshop erfahren Sie, wie Unternehmenskulturen entstehen und wie diese erfolgreich 

verändert werden können. Wir ermitteln die Werte Ihres Unternehmens aus verschiedenen 

Perspektiven (Ihre persönlichen/beruflichen Werte, aus Sicht der Unternehmensleitung/Führung 

und aus Sicht der Partner, Lieferanten und Kunden). Zudem überprüfen wir Ihre bestehenden 

Leitlinien. Dabei wertschätzen wir Vergangenes, überprüfen, was in die Zukunft mitgenommen 

und welche Gewohnheiten ggf. hinzu gewonnen werden sollten. 

 

Das Ergebnis der Leitlinienüberprüfung ist ein gemeinsames Verständnis der Anforderungen an die 

zukünftige Unternehmenskultur und der daraus abgeleiteten Führungskultur, um die neuen 

Leitlinien erfolgreich und dauerhaft umzusetzen. 

 

Der Fokus in den Workshops liegt weniger auf einer Problemorientierung als vielmehr in 

umsetzbaren Lösungsvorschlägen. Die Ergebnisse der Workshops werden so konkret erarbeitet, 

dass sie im Anschluss Aussagen liefern, die für Unternehmensleitlinien, für Führungsleitlinien und 

auch für das Employer Branding verwendet werden können. 

 

Inhalte 

Input Unternehmenskultur  

• Entstehung von Unternehmenskulturen (Subkulturen, Rollen) 

• Kulturveränderung - Erfolgsfaktoren und Verhinderer 

• Motivation für Veränderung 

• Der Einfluss der Führung 

 

Standortbestimmung Leitlinien  

• Werte und Regeln im Unternehmen. Was soll bleiben – was soll anders werden? 

• Sind unsere Gewohnheiten noch zeitgemäß – vertragen sich unsere Sitten und Gebräuche 

mit den Marktanforderungen? 

• Unterstützen unsere Gewohnheiten unseren Erfolg? 

• Gibt es unnötige Reibungsverluste? 

• Was sollten wir künftig nicht mehr tun und was sollte ggf. hinzu gewonnen werden? 

 

Operationalisieren der Leitlinien  

• Was bedeuten die neuen Leitlinien für unsere künftige Zusammenarbeit? 

• Was erwarten wir von den Führungskräften – und was von den Mitarbeitern? 

• Vereinbaren konkreter Vorgehens- und Verhaltensweisen 

 

Methoden 

Vortrag, Plenum, Gruppenarbeiten 

 

Teilnehmer/Beteiligte 

Diese Workshops können über alle Hierarchie-Ebenen auch in gemischten Gruppen durchgeführt 

werden (Geschäftsführung, Führungskräfte, Mitarbeiter) 

 

Dauer 

1 Tag 
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Gilliar Consulting 
Sabine Gilliar  

Moosbergstraße 35 

64285 Darmstadt 

 

Telefon: 06151 1526607  

Mobil: 01577 9709021 

sabine@gilliarconsulting.de  

www.gilliarconsulting.de 

 

Vita 
 

Qualifikationen 

• MPA-Beraterin MotivationsPotenzialAnalyse (motivation analytics UG, Freiburg) 

• Professional Virtuell Presenter (HPS, Hattersheim) 

• sci:vesco®-Master (permitto GmbH, Wiesbaden) 

• Zertifizierte MSA®-Beraterin (Emesa GmbH, Wiesbaden) 

• Systemischer Coach (SiegerConsulting, Darmstadt) 

• Moderatorin und Trainerin (Neuland, Fulda) 

• Qualitätsmanagerin/TQM-Assessorin (DGQ e. V., Frankfurt) 

 

Berufliche Stationen 

• Personalentwicklerin und Systemischer Coach mit Verantwortung für die Aus- und 

Weiterbildung von Mitarbeitern und Führungskräften 

• Kommunikations- und Onlinetrainerin 

• Qualitätsmanagerin, Führungskraft und Projektleiterin 

• Beraterin und Interim-Managerin 

• IHK Dozentin, Lehrgang Personalentwicklung, „Modul Wissens- und 

Transfermanagement“ 

 

Mitgliedschaften und Engagement 

• Partnerin im Netzwerk culture2business  

• Delegierte der Deutschen Gesellschaft für Qualität e. V. (DGQ) und stv. 

Regionalkreisleiterin Darmstadt 

• Beraterin Offensive Mittelstand 

• Coaching Pool SiegerConsulting 

• CSR-Engagement: Joblinge.de 
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