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»~Zukunftsfahige Unternehmenskultur”

In diesem Workshop erfahren Sie, wie Unternehmenskulturen entstehen und wie diese erfolgreich
verandert werden konnen. Wir ermitteln die Werte lhres Unternehmens aus verschiedenen
Perspektiven (lhre persdnlichen/beruflichen Werte, aus Sicht der Unternehmensleitung/Fiihrung
und aus Sicht der Partner, Lieferanten und Kunden). Zudem (Uberprifen wir Ihre bestehenden
Leitlinien. Dabei wertschatzen wir Vergangenes, Uberprifen, was in die Zukunft mitgenommen
und welche Gewohnheiten ggf. hinzu gewonnen werden sollten.

Das Ergebnis der Leitlinienliberpriifung ist ein gemeinsames Verstandnis der Anforderungen an die
zukiinftige Unternehmenskultur und der daraus abgeleiteten Fiihrungskultur, um die neuen
Leitlinien erfolgreich und dauerhaft umzusetzen.

Der Fokus in den Workshops liegt weniger auf einer Problemorientierung als vielmehr in
umsetzbaren Losungsvorschlagen. Die Ergebnisse der Workshops werden so konkret erarbeitet,
dass sie im Anschluss Aussagen liefern, die fiir Unternehmensleitlinien sowie auch fir
Fiihrungsleitlinien verwendet werden konnen.

Input Unternehmenskultur
e Entstehung von Unternehmenskulturen (Subkulturen, Rollen)
e Kulturveranderung - Erfolgsfaktoren und Verhinderer
e Motivation furr Verdnderung
e Der Einfluss der Fiihrung

Standortbestimmung Leitlinien
e Wo stehen wir?
e Werte und Regeln im Unternehmen. Was soll bleiben — was soll anders werden?
¢ Sind unsere Gewohnheiten noch zeitgemal - vertragen sich unsere Sitten und Gebrauche
mit den Marktanforderungen?
e Unterstltzen unsere Gewohnheiten unseren Erfolg?
e Gibt es unnétige Reibungsverluste?
e Was sollten wir kiinftig nicht mehr tun und was sollte ggf. hinzu gewonnen werden?

Operationalisieren der Leitlinien
e Was bedeuten die neuen Leitlinien fiir unsere kiinftige Zusammenarbeit?
e Was erwarten wir von den Fithrungskraften — und was von den Mitarbeitern?
e Vereinbaren konkreter Vorgehens- und Verhaltensweisen

Methoden
Vortrag, Plenum, Gruppenarbeiten

Teilnehmer/Beteiligte
Diese Workshops kdnnen uber alle Hierarchie-Ebenen auch in gemischten Gruppen durchgefiihrt
werden (Geschaftsflihrung, Flihrungskréfte, Mitarbeiter)

Dauer
1 - 3 Tage (je nach Bedarf und UnternehmensgroRe)
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